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ABSTRACT 
This research was conducted with the aim of studying the structural 

equation model design of the role of digital leadership in intelligent decision 

making. The research is applied in terms of the objective and in terms of 

the method of implementation which is the structural equation modeling 

approach of the correlation-covariance matrix. The research population 

was all principals of elementary schools in Kermanshah province, and a 

sample of 320 people was selected from this population using proportional 

stratified random sampling based on Cochran's formula. The tools included 

researcher-made questionnaires on digital leadership and intelligent 

decision-making, whose content validity was confirmed by experts. The 

reliability of the questionnaires was calculated through Cronbach's alpha 

for digital leadership 0.94 and intelligent decision-making 0.95. Descriptive 

analysis and inferential analysis techniques were used for data analysis using 

SPSS and LISREL software. The results showed that digital leadership has 

a positive and meaningful effect on managers' intelligent decision-making; 

also, digital leadership is able to explain 25% of the variance of managers' 

intelligent decision-making. Therefore, one of the factors that can influence 

the intelligent decision-making of managers is the digital leadership style. 
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Introduction 
Considering the importance of intelligent decision-making by school 
administrators in advancing the goals of education and the very high potential in 
education in order to institutionalize the culture of digital leadership in schools, 
the study of relevant and effective factors on school decision-making is of 
double importance and necessity. Considering this fact, the main goal of the 
present research is to study the role of digital leadership on the intelligent 
decision-making of principals of elementary schools in Kermanshah province. 

Literature Review 
In relation to the relationship between digital leadership and intelligent decision-
making, it can be said that Tumbas et al. (2018), considering the fact that digital 
leaders can create a successful digital transformation by combining technological 
resources and human resources, in the development of leaders' competencies 
Digital emphasizes on important things that include taking risks and accepting 
failure, setting clear and explicit goals, providing two-way feedback, evoking 
internal motivation of people, clarifying change and its consequences, effectively 
managing interactions and acting as a consultant. Meffert and Swaminathan 
(2018), regarding the importance of leaders in digital transformation, the 
competencies of digital leaders include having strong arguments while 
combining it with an entrepreneurial perspective in order to inform and 
convince people for digital transformation in the organization, creating 
motivation and inspiration for all People are known to set ambitious and 
challenging goals and establish communication in line with the goals of digital 
transformation. Khan et al. (2021), in their studies entitled "Management and 
intelligent decision-making in complex systems" concluded that an optimization-
based approach can be created with intelligent decision-making. In the study of 
Zhang et al. (2021), in an article titled intelligent decision-making model based 
on re-process design by integrating economic and environmental factors, they 
reached these results that the research results can make suggestions for policy 
makers and organizations to formulate Provide management strategies and 
development plans. 

Methodology 
The research method was applied in terms of its purpose, and in terms of its 
implementation method, it was descriptive and based on correlational studies. 
The statistical population of the research included all the elementary principals 
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of Kermanshah province in the academic year of 2021-2022 in the number of 
1902 people, based on Cochran's formula, a sample of 320 people was selected 
by stratified random sampling. The tools include intelligent decision-making and 
digital leadership questionnaires that were created by the researcher. To analyze 
the data and test the hypotheses of the research, descriptive analysis techniques 
(frequency distribution tables, graphs, mean, standard deviation and skewness) 
and inferential analysis (Pearson correlation matrix and structural equation 
modeling) using software SPSS 25 and LISREL 10.30 were used. 

Conclusion 
The purpose of the present study was to investigate the role of digital leadership 
in the intelligent decision-making of principals of primary schools in 
Kermanshah province. In explaining this finding, it can be said that the 
characteristics of digital leadership among the principals of primary schools in 
Kermanshah province are such that they acquire correct information based on 
their thinking power, make decisions, and do not put themselves in the shackles 
of cumbersome formalities in their decisions. Rather, they prefer results to 
processes and tools, the development of prototypes over excessive focus on 
documentation, rapid response to changes over blind adherence to a plan, and 
rapid collaboration over rigid contracts. They know, so the digital leader acts 
intelligently in making decisions. And in the end, the findings of this research 
showed that digital leadership has a positive and significant effect on the 
intelligent decision-making of elementary school principals. 

Acknowledgments 
This article is extracted from the doctoral thesis of the corresponding author, 
and we are grateful to all those who helped us in conducting this research. 



 

 

 

 گیریتصمیمبر  تالیجید ینقش رهبر یمدل معادلات ساختار یطراح

 مدارس رانیهوشمند مد

 2سیروس قنبری | 1محسن احمدی

 
: انامهی. رارانیهمدان، ا نا،یس یدانشگاه بوعل ،یآموزش تیریمد یدکتر آموختهدانش نویسنده مسئول، .1

mohsenahmadi2020@gmail.com 
 

 s.ghanbari@basu.ac.ir. رایانامه: رانیهمدان، ا نا،یس یدانشگاه بوعل ،یتیاستاد گروه علوم ترب. 2
 

 نوع مقاله:
 مقاله پژوهشی

 
 
 
 

 تاریخچه مقاله
 29/10/1402  تاریخ دریافت:

 29/12/1402 تاریخ بازنگری:
 10/01/1403  تاریخ پذیرش:
 15/01/1403    تاریخ انتشار:

 
 
 
 

 ها:کلیدواژه
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 چکیده
 هوشمند انجام گرفت. یریگمیبر تصم تالیجید یپژوهش با هدف مطالعه نقش رهبر نیا

 یمعادله ساختار یسازمدل کردیاجرا رو یوهیو از بعد ش یهدف کاربرد ازلحاظپژوهش 
 ییدامدارس ابت رانیمد یهیپژوهش، کل یمحور است. جامعه انسیکووار -یهمبستگ سیماتر

و بر  ینسبت یاطبقه یتصادف یریگجامعه با روش نمونه نیا ازاستان کرمانشاه بودند که 
 یهانفر انتخاب شد. ابزارها شامل پرسشنامه 320به حجم  یافرمول کوکران، نمونه یمبنا

 ازنظر ییمحتوا ییهوشمند بود که روا یریگمیو تصم تالیجید یمحقق ساخته رهبر
 یرهبر یکرونباخ برا یآلفا قیاز طر هاپرسشنامه ییایقرار گرفت. پا دییمتخصصان مورد تأ

 یهاکیها از تکنداده لیتحل یمحاسبه شد. برا 95/0هوشمند  یریگمیو تصم 94/0 تالیجید
استفاده شد.  LISRELو  SPSS یافزارهابا استفاده از نرم یاستنباط لیو تحل یفیتوص لیتحل
 رانیدهوشمند م گیریصمیمت براثر مثبت و معنادار  یدارا تالیجید ینشان داد رهبر جینتا

هوشمند  گیریتصمیم انسیدرصد وار 25 نییقادر به تب تالیجید یرهبر نیاست؛ همچن
ثر مؤ رانیهوشمند مد گیریتصمیم ارتقابر  تواندیکه م یاز عوامل یکی نیبنابرا؛ است رانیمد

 .است تالیجید یباشد سبک رهبر
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 مقدمه
و تحولات سریع علمی،  هاشرفتیپاسخگویی مطلوب و مناسب نظام آموزشی به پ منظوربه

همراهی و همگامی با این روند، نیازمند وجود  فرهنگی و فناورانه عصر حاضر؛ مدارس در جهت
زیربنای هر سازمانی نیروی انسانی آن است  پرواضح. رهبران آموزشی نوین و نواندیش هستند

استفاده  یشغل یهاتیموقع نیترافراد در مناسب نیترقیها باید از لابرای موفقیت سازمان است و
کرد. امروزه برای تحول سازمان و بهبود عملکرد کارکنان آن باید به تبیین عملکرد مدیران در 

با توجه به دگرگونی مهمی که در نظام  .شودیسازمان پرداخته م جایگاه پاسخگویی به نیازهای
یکی از  یمنزلهبهداده است، توجه به نقش مدیران واحدهای آموزشی  آموزشی کشور ما روی

موجود  یهالیو پتانس هاییعناصر کلیدی و مهم در این تغییر و تحول و شناسایی استعدادها، توانا
 .در نظام آموزشی است انکارناپذیردر آنان، برای موفقیت و دستیابی به اهداف، از ضروریات 

ان یکی از ارک عنوانبه، مواد و غیره آلاتماشینها مثل نیروی انسانی، دیران در کنار سایر نهادهم
ها، مجبور به اتخاذ تصمیمات ها در مواجهه با بحران. سازمانشوندیاصلی سازمان محسوب م

پژوهشی و ناکافی بودن  نظیر کمبود اعتبارات آموزشی و ییهاتیمناسب در جهت رفع محدود
بسیار زیادی بر تشدید  ری، نوع و کیفیت تصمیمات، تأثدرواقع. شوندیمکانات آموزشی ما

یفعالیت م هاآنها به دلیل اینکه افراد بسیاری زیر چتر مشکلات مدیران دارد. مدیران سازمان
یم ردیگیتصمیماتی که مدیر یک مجموعه م تکتکبر عهده دارند.  یترنی، مسئولیت سنگکنند
 بگذارد، بنابراین این تصمیمات باید به بهترین شکل و ریبر روی زندگی تعداد زیادی تأث تواند

 رین تأثمثبتی بر عملکرد سازمان داشته باشند بلکه ای ریتأث تنهانهدر بهترین زمان گرفته شوند تا 
صمیم اتخاذ یک ت (.Torlak et al., 2022مثبت را بر زندگی کارکنان سازمان نیز داشته باشند )

امن ض کهطوریبهقرار دهد  ریشخصی شما را تحت تأث طورهمینزندگی کاری و  تواندیم یگاه
و  تیپراهمیک چالش بزرگ و  گیریتصمیمموفقیت و یا شکست شما باشد. در دنیای امروز 

که  ییهایک مهارت حیاتی برای مدیران است. هر مدیر باید بتواند در همه حوزه حالدرعین
فعالیت دارد، بهترین تصمیمات را بگیرد تا بتواند نقش کلیدی در پیش برد  هاآندر سازمانش 

 نیترصحیح یکی از مهم گیریتصمیمکه واضح است  طورهماناهداف سازمان داشته باشد. 
 ییهاام، گگروهیک عضو  عنوانبهاست که مدیران باید در خود ارتقا بدهند تا بتوانند  ییهامهارت
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مدیران عموماً زمانی به چالش  گیریتصمیممهارت د. پیش برد اهداف سازمان بردارنمثبت برای 
در شرایطی پیچیده و بحرانی قرار بگیرند و مجبور باشند بهترین تصمیم  هاآنکه  شودیکشیده م

ظر کنند. باید در ن وفصلحل عاًیآمده را سر به وجودرا در کمترین زمان ممکن بگیرند و مسئله 
هر سازمان،  کهییازآنجامیسر نخواهد بود و  گیریتصمیمبدون  یاداشت که حل هیچ مسئله

 ژهیوبه گیریتصمیم، حل مسئله از طریق شودیم روروبهروزانه با مشکلات و مسائل مختلفی 
کند یایفا مها در مواجهه با مسائل و مشکلات احتمالی، نقش بسیار مهمی در مدیریت سازمان

(Forrester, 2019.) ایران به شیوه مدیریت و  وپرورشآموزشحال حاضر، مدیریت نظام  در
به نحوه اعمال قدرت در  ، بدین معنا که تمرکز و عدم تمرکزشودیمتمرکز اداره م گیریتصمیم
بستگی داشته و دارای مشکلات فراوانی است. اگر خواهان اصلاح در  هاگیریتصمیم
مطلوب به این  یهاعلاوه بر لزوم عزم و اراده ملی و وجود نگرش هستیم، وپرورشآموزش

ها و تعیین سبک گیریتصمیمبرنامه و تعیین اهداف و راهبردهای آن، ساخت دهی مجدد نهاد 
 یهاافراد، نهادها و سازمان جانبههمهو رویکردهای مدیریتی همخوان با آن، همچنین مشارکت 

(. 1400بیاتی و همکاران، ) است، ضروری وپرورشآموزش یهایاز خروج داربربهرهاجتماعی 
اهکارهایی به دنبال ر المللیبینبه همین دلیل کشورها برای پیشرفت در عرصه رقابتی در سطح 

ها توجه به سیستم های آموزشی و مدارس خود هستند. یکی از این راهبرای بهبود سیستم
هوشمند در سطح مدارس است. تصمیمات هوشمند تصمیماتی هستند که از سوی  گیریتصمیم

 ی هستند و بر موفقیت و پیشرفت سازماننگرندهیآی و نگرشیپو نیازمند  شوندیممدیران اتخاذ 
ی زیادی در ریپذانعطاف. یک تصمیم هوشمند دارای چابکی و گذارندیم ریتأث بلندمدتدر 

 (.Lajordi et al., 2019است )تحول  شناسایی نیازهای محیطی و

که طالب توسعه و پیشرفت است، یک چارچوب  یامجموعهبرای هر سازمان و هر 
 برای گیری هوشمند(. تصمیمZhang et al., 2021شود )یمپیشنهاد  هوشمند یریگمیتصم

(. Wu et al., 2018است ) غیرعادی عملکرد حالت بهبود درمؤثر  راه یک عملیاتی پارامترهای
 است لازم ؛ ابتدادیآیم دست به عملیاتی حالت ینیبشیپ با هوشمند یریگمیتصم طرح

 با. را انتخاب کنیم هاآنرا تشخیص دهیم و  گذارندیم ریتأث کار روند تغییر بر که پارامترهایی
 حالت ینیبشیپ مدل و شوندیم لحاظ ورودیعنوان به شدهانتخاب پارامترهای این عملیات،

 حالت یک شدهینیبشیپ کار حالت آیا که کنید قضاوت بعد، مرحله در. شودیم ساخته عملکرد
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 یرعادیغ عملیاتی حالت یک شدهبینیپیش عملیاتی حالت اگر خیر، یا است غیرعادی عملیاتی
 و شودمی انجام عملیاتی پارامترهای روی بر هوشمند گیریتصمیم استراتژی یک باشد،

 یک شدهینیبشیپ کار حالت اگر. شوندمی اعمال مرحله بعد برای شدهتنظیم عملیاتی پارامترهای
 طریق از. شودیم حفظ فرآیند نیدر ا موجود پارامتر تنظیمات باشد، معمولی عملیاتی حالت
 فرآیند و شودیم ایجاد جدیدی پارامترهای هوشمند، یریگمیتصم استراتژی از پس فوق، فرآیند
(. لذا امروزه مدیران خود را مجبور به اخذ Du et al., 2020شود )یم آغاز بعدی یریگمیتصم

ر زمان ی دترگستردهو  مختلفتصمیمات هوشمند بیشتری در ارتباط با موضوعات و مسائل 
 افتنی یراب یبر، سازمان به دنبال رهیریگمیتصم ندیفرااین است که در  یهیبد .نندیبیم ترکوتاه

، باشند. رهبرانی که هستند رییدر حال تغ طیمح دیجد یهاها و چالشمقابله با خواسته یهاراه
ازمان خود س داشته باشند و بتوانندهای گذشته های متفاوتی نسبت به نسلها و تخصصمهارت

را در عصر دیجیتال به بهترین شکل هدایت کرده و آن را به سرمنزل مقصود برسانند. این رهبران، 
از  .اند، نیاز دارندای که همه رهبران در اعصار مختلف داشتههای پایهزی بیش از ویژگیبه چی

ت آفرین شکل گرفته، درصدد اسهای تحولبا محوریت فنّاوریکه هایی اقتضای محیططرفی به 
نّاوری بین راهبرد ف ی فناوریهاتیقابلمنابع و  مطلوب ازمنعطف و کارگیری تلفیقی تا با به

سازگاری ایجاد کند تا بدین طریق عدم اطمینان ناشی از حضور  وکارلاعات و راهبرد کسباط
ون با اکن روازاین. را به واقعیت تبدیل نماید وجود فناوریهای فنّاوری را به فرصت و فرصت

ند که رهبران دیجیتال، رهبرانی هستورود به عصر دیجیتال سبک رهبری نیز تغییر یافته است. 
 هایفناوری محوریت با کرده، دهیچارچوب  و تعریف خوبیبه را عصر دیجیتال مسائل
دن مسیر دیجیتالی ش در حرکت برای را سازمانشان و کنندمی ارائه حلراه هاآن برای آفرینتحول

دانند که داستان تحول دیجیتال، صرفاً داستان فناوری نیست؛ سازند. رهبران دیجیتال میمی نواهم
هایی در کنار عنوان حلقههای کارکنان را بهفرهنگ، نوآوری و مهارت ها استراتژی،بلکه آن

شاید  است. ازیموردنگیرند که برای هدایت سازمان در مسیر دیجیتالی شدن، فناوری در نظر می
ترین نقش رهبران دیجیتال را، جلب مشارکت مشتاقانه کارکنان در مسیر تحول بتوان اصلی

ل هایی که این روزها رهبران دیجیتاترین استراتژیدیجیتال سازمان معرفی کرد. یکی از محبوب
 شتلا از نشان استراتژی، این است؛ «قدم زدن و گپ زدن»کنند، استراتژی از آن استفاده می
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 ,.Hanandeh et alاست ) نشیب و فراز پر سفر این در افراد ساختن همراه برای رهبران مستمر

2023 .) 
و  Tumbas گفت توانیمهوشمند  گیریتصمیمدر رابطه با ارتباط بین رهبری دیجیتال و 

منابع  تنهم گذاش کناربا  توانندمیرهبران دیجیتال  درنظرگرفتن این نکته که، با (2018) همکاران
رهبران  هایشایستگیرا رقم بزنند، در توسعه  یک تحول موفق دیجیتال انسانیو منابع  فناوری

تنظیم  ،و پذیرش شکست پذیریشامل ریسک که کنندمیدیجیتال بر موارد حائز اهمیتی تأکید 
 ،برانگیختن انگیزش درونی افراد ،دوسویه کردن بازخورد فراهم ،اهداف روشن و صریح

 شاوریک م عنوانبهکردن  عمل و تعاملات مدیریت اثربخش ،تغییر و پیامدهای آن ازیسشفاف
  .است

Meffert and Swaminathan (2018)، در تحول دیجیتال،  انرهبر در رابطه با اهمیت
قوی ضمن ترکیب آن با  هایاستدلالرهبران دیجیتال را شامل برخورداری از  هایشایستگی

ر تحول دیجیتال د منظوربهو متقاعدکردن افراد  رسانیاطلاع راستای کارآفرینی در اندازچشم
 و اهداف بلندپروازانه و چالشی کنندهمیتنظ ،بخشی برای تمام افراد ایجاد انگیزه و الهام، سازمان

 دانند. می راستای اهداف تحول دیجیتال برقراری ارتباطات در
Khan در هوشمند گیریتصمیم و مدیریت عنوان با خود عاتمطال در ،(2021) و همکاران 

 بر مبتنی یرویکرد هوشمند گیریتصمیم با که یافتند دست نتیجه این به پیچیده هایسیستم
 عنوان با ایمقاله در ،(2021) و همکاران Zhangمطالعه  در .کرد ایجاد توانیم را سازیبهینه
 این به محیطی و اقتصادی عوامل ادغام با مجدد فرآیند طرح بر مبتنی هوشمند گیریتصمیم مدل
 هاسازمان و گذاراناستیس برای را ییهاشنهادیپ تواندمی پژوهش نتایج که یافتند دست نتایج
 .دهد ارائه توسعه یهابرنامه و مدیریت هایاستراتژی تدوین برای

ت و بهبود مقایسه میزان موفقیآل و همچنین ایدهمطلوب و  تیوضعبا  کنونی تیوضعمقایسه 
 تیفیک، حاکی از عدم وجود اثربخشی و افتهیتوسعهمدارس کشور با مدارس کشورهای  مستمر

 تیفیکلازم است برای ارتقاء و بهبود مستمر  رونیازا. استمدارس کشورمان  در حد انتظار
اساسی برداشته شود. نخستین گام، مقایسه وضع  یهامطلوب، گام تیوضع مدارس و رسیدن به

ب گام، انتخا نیدوم. است هوشمند گیریتصمیممدارس، با استفاده از مدل  آلایدهموجود با وضع 
رس کشورمان به ساحل پیشرفت ، تا بدین طریق مدااستمدارس  رهبران مناسب برای هدایت
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صر دیجیتال، یک چالش مهم برای مبنای الزامات ع توسعه رهبری بر اما ت برسندو موفقی
ملاحظه ما به رهبران دیجیتال در مدارس نیاز داریم و  رونیازاو  استسراسر جهان  یهاسازمان

ز، کشور نظیر سند تحول بنیادین نی وپرورشآموزشدر نظام  و تحلیل محتوای اسناد بالادستی
سهم کمّی  کهیطوربه ؛استخود گواه بر سهم بالای رهبران مدارس در ارتقای وضعیت مدارس 

تحول نظام آموزشی کشور طبق مندرجات موجود در این سند حاکی از  گانهشش یهازیر نظام
 ی؛ فضا، تجهیزات و فناور(6(؛ پژوهش و ارزشیابی )%4)% یمنابع مال آن است که سهم کمّی

( 44)% تیری( و رهبری و مد20)% ی(؛ نظام منابع انسان15)% یدرسی و آموزش یها(؛ برنامه11)%
بیش از سایر زیر  «رهبری و مدیریت»دریافت که سهم کمّی بخش  وضوحبه توانیاست که م

این تفاوت در مقادیر، ناشی از آن است که بهبود در تمامی وجوه مربوط  طورقطعبهو  ها بودهنظام
ده مدارس قلمداد ش الأخصبکشور  وپرورشآموزش به این زیرنظام، از بدیهیات توسعه کیفی

هوشمند مدیران مدارس در پیش برد اهداف  گیریتصمیم اهمیت به توجه با . در این راستا،است
 دنکر نهادینه راستای در وپرورشآموزش در موجود بالای بسیار پتانسیل و وپرورشآموزش
مدارس از  گیریتصمیمبر  مؤثرمدارس، مطالعه عوامل مرتبط و  در رهبری دیجیتال فرهنگ

اهمیت و ضرورت دوچندان برخوردار است. با توجه به این واقعیت، هدف اصلی پژوهش 
هوشمند مدیران مدارس ابتدایی استان  گیریتصمیمحاضر، مطالعه نقش رهبری دیجیتال بر 

 کرمانشاه است.

 روش
و از نوع مطالعات  یفیاجرا توص یوهیو از بعد ش یهدف، کاربرد ازلحاظروش پژوهش 

استان کرمانشاه در سال  ییابتدا رانیمد یهیپژوهش شامل کل یآمار یبود. جامعه یهمبستگ
 یافرمول کوکران نمونه یجامعه بر مبنا نینفر بودند که از ا 1902به تعداد  1400-1401 یلیتحص

انتخاب شدند. ابزارها شامل پرسشنامه  یاطبقه یتصادف یریگنمونهنفر با روش  320به حجم 
مهارت  ص،یبعد دقت تشخ 6و  هیگو 34 یهوشمند که محقق ساخته است و دارا یریگمیتصم
 یریگیو پ یریگمیتصم نیتضم م،یفهم تصم م،یبودن تصم یبرآورد اقتصاد ص،یتشخ

( و 90/0تا  70/0در دامنه ) هاهیگو یبرا آمدهدستبه امحتو یی. نسبت روااست گیریتصمیم
(، بعد برآورد 82/0) صی(، بعد مهارت تشخ84/0) صیبعد دقت تشخ یمحتوا یینسبت روا
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(، بعد 86/0) یریگمیتصم نی(، بعد تضم85/0) می(، بعد فهم تصم85/0) میبودن تصم یاقتصاد
( گزارش شد که با 85/0هوشمند ) یریگمی( و کل پرسشنامه تصم87/0) یریگمیتصم یریگیپ

گفت  توانیاست، م 62/0ده نفر متخصص که برابر  یبرا قبولقابل CVRتوجه به حداقل مقدار 
برازش  یهابرخوردار است و شاخص ییمحتوا ییهوشمند از روا یریگمیپرسشنامه تصم

(058/0RMSEA=)، (94/0=GFI( ،)93/0=AGFI( ،)98/0=CFI( ،)96/0=NFI ،)که  باشندیم
پرسشنامه  ییایوردار است و پابرخ قبولقابلمناسب و  ییپرسشنامه از روا نیآن است که ا انگریب

و  هیگو 32 یو دارا استمحقق ساخته  تالیجید یپرسشنامه رهبر نیگزارش شد؛ همچن 95/0
 سوادهوش فناورانه و  ،یاپردازیانطباق، رؤ ،یسازگار ،یبخش، نوآوربعد )نقش الهام 7
 آمدهستدبهمحتوا  ییروا یدییتأ یعامل لیتحل یمطالعه مقدمات کی قی( است. از طریتالیجید

(، بعد 85/0) بخشالهامبعد نقش  یمحتوا یی( و نسبت روا90/0تا  80/0در دامنه ) هاهیگو یبرا
(، بعد هوش 87/0) یاپردازی(، بعد رؤ85/0(، بعد انطباق )84/0) ی(، بعد سازگار84/0) ینوآور

( گزارش 85/0) تالیجید ی( و کل پرسشنامه رهبر85/0) یتالیجی( و بعد سواد د85/0فناورانه )
است،  62/0ده نفر متخصص که برابر  یبرا قبولقابل CVRشد که با توجه به حداقل مقدار 

 برازش یهابرخوردار است و شاخص ییمحتوا ییاز روا تالیجید یگفت پرسشنامه رهبر توانیم
(063/0RMSEA=)، (93/0=GFI( ،)91/0=AGFI( ،)97/0=CFI( ،)95/0=NFI ) است که
رسشنامه پ ییایبرخوردار است و پا قبولقابلمناسب و  ییپرسشنامه از روا نیا استآن  انگریب

جه صورت بود که ابتدا با تو نیها به اپرسشنامه جادیاست که نحوه ا ذکرقابلگزارش شد.  94/0
وجه استخراج و سپس سؤالات با ت رهایمتغ یهاپژوهش، مؤلفه یتجرب نهیشیو پ ینظر یبه مبان

 اکسمیمتعامد از نوع وار یبا چرخش عامل یاکتشاف یعامل لیشد سپس از تحل یطراح هاآنبه 
 یگو مناسب بودن همبست یریگنمونه تیکفا یبررس یو بارتلت برا KMO ریاستفاده شد و مقاد

 نییبه دست آمد و در ادامه جهت تع یاکتشاف یعامل لیانجام تحل هتج شدهیگردآور یهاداده
نظر در حوزه پژوهش قرار گرفت، لذا با ده صاحب اریها در اختمحتوا، پرسشنامه یینسبت روا

محتوا هر سؤال و کل  ییها در باب هر سؤال، به محاسبه نسبت رواآن یهاتوجه به پاسخ
ها هم پرسشنامه ییایهم گرفته شد و پا یدییتأ یعامل لیپرسشنامه اقدام شد و در انتها تحل

، 2، کم= 1کم=  یلیدر دامنه خ کرتیل یادرجه 5 فیها بر اساس طمحاسبه شد. پرسشنامه
 اتیها و آزمون فرضداده لیتحل یاند. براشده یگذارنمره 5=ادیز یلیو خ 4=ادی، ز3متوسط=
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اف انحر ن،یانگینمودارها، م ،یفراوان عیز)جداول تو یفیتوص لیتحل یهاکیپژوهش از تکن
معادلات  یابیو مدل رسونیپ یهمبستگ سی)ماتر یاستنباط لی( و تحلیو چولگ یاستاندارد، کج

 به کار برده شد. LISREL 10.30و  SPSS 25 یافزارها( با استفاده از نرمیساختار

 هایافته
 130درصد( مرد و  59نفر ) 190پاسخگو،  320جمعیت شناختی از  یهاافتهی بر اساسها یافته
درصد( با مدرک  48نفر ) 153درصد( با مدرک لیسانس،  52نفر ) 167درصد( زن و  41نفر )
درصد( با سابقه  20نفر ) 65سال و کمتر،  8درصد( با سابقه  10نفر ) 33و دکتری،  لیسانسفوق

درصد( با سابقه بیشتر  32نفر ) 102سال و  24تا  17سابقه درصد( با  38نفر ) 120سال،  16تا  9
توصیفی شامل فراوانی، میانگین، انحراف  یهاشاخص 1سال هستند. در جدول شماره  25از 

 استاندارد، چولگی و کشیدگی متغیرهای پژوهش ارائه شده است.

 .1جدول 
 بررسی توصیفی وضعیت متغیرهای پژوهش

 کشیدگی چولگی انحراف استاندارد میانگین  فروانی متغیر
 207/0 -673/0 60/0 95/3 320 رهبری دیجیتال

 -079/0 657/0 66/0 69/3 320 گیری هوشمندتصمیم

با توجه به اینکه میزان چولگی و کشیدگی متغیرهای پژوهش در دامنه  1مطابق جدول شماره 
 الگویابی علی، یعنی نرمال بودن متغیرها برقرار است. فرضپیش، است( -2و  2)

 .2جدول 
 ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش

 متغیر
 

 گیری هوشمندتصمیم
  1 رهبری دیجیتال

 1 51/0** گیری هوشمندتصمیم

 گیریتصمیمضریب همبستگی متغیر رهبری دیجیتال با متغیر  2با توجه به جدول شماره 
 .دار استمثبت و معنی 01/0( در سطح 51/0هوشمند )
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 .1شکل 
 استانداردشدهمدل تجربی با ضرایب 

 

 .2شکل 
 مدل تجربی با مقادیر شاخص تی

 

( و 42/0رهبری دیجیتال با ضریب مستقیم ) 2و  1 یهااز شکل آمدهدستبه یهامطابق داده
 هوشمند دارد. گیریتصمیم( اثر مستقیم، مثبت و معنادار بر 09/5مقدار تی )
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 .4جدول 
 نیکویی برازش الگوی آزمون شده پژوهش یهاشاخص

 ملاک برآورد مشخصه
 87/447 خی دو مدل تجربی

 242 درجه آزادی مدل تجربی
 851/1 3> /df2 (df2/نسبت مجذور خی به درجه آزادی )
 052/0 08/0> RMSEA (RMSEAجذر برآورد واریانس خطای تقریب )

 95/0 9/0<GFI (GFIشاخص نکویی برازش )

 93/0 9/0<AGFI (AGFIی نکویی برازش )شدهشاخص تعدیل

 97/0 9/0< CFI (CFIشاخص برازندگی تطبیقی )
 94/0 9/0<NFI (NFIشاخص نرم شده برازندگی )

(، نسبت 242(، درجه آزادی )87/447های برازش مدل نشان دادند مقداری خی دو )شاخص
RMSEA( ،95/0 )GFI( ،93/0)AGFI( ،97/0 )( 052/0(، )851/1خی دو بر درجه آزادی )

CFI ( 94/0و )NFI های برازندگی در مدل معادلات ساختاری با توجه به نتایج حاصل از شاخص
سبت خی دو بر درجه آزادی، بیانگر برازش مناسب مدل مفهومی توان گفت: نتأییدی پژوهش می

قبول قرار دارد. مقادیر در دامنه ملاک قابل RMSEAبا مدل تجربی است. مقدار شاخص 
نیز نشانگر برازش مناسب مدل ساختاری است؛ بنابراین  NFI و GFI ،AGFI ،CFIهای شاخص

 وردار است.الگو ساختاری پژوهش از برازندگی قابل قبولی برخ

 گیریبحث و نتیجه
هوشمند مدیران مدارس  گیریتصمیمرهبری دیجیتال بر  نقشهدف پژوهش حاضر بررسی 

رهبری دیجیتال در میان  یهایژگیتوان گفت وابتدایی استان کرمانشاه بود. در تبیین این یافته می
که بر اساس قدرت تفکر خود  باشندیم صورت نیامدیران مدارس ابتدایی استان کرمانشاه به 

گیرد، در تصمیمات خود، خود را در قیدوبند تشریفات کند، تصمیم میاطلاعات صحیح کسب می
را  های اولیهها نتایج را بر مراحل و ابزارها، توسعه نمونهدهند، بلکه آنو پاگیر قرار نمیدست 

انه به یک ات را بر پایبندی کورکوربر تمرکز مفرط روی مستندسازی، پاسخگویی سریع به تغییر
دانند، بنابراین رهبر ارجح می وسختسفتبرنامه و ایجاد همکاری سریع را بر قراردادهای 
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های این پژوهش نشان داد رهبری دیجیتال کند. یافتهدیجیتال در تصمیمات، هوشمندانه عمل می
 یهاتهبتدایی دارد. این نتیجه با یافهوشمند مدیران مدارس ا گیریتصمیماثر مثبت و معناداری بر 

Zhang  (2021)و همکاران ،Brett (2019)  وBharadwaj  همسو است.  (2013)و همکاران
Zhang  هوشمند مبتنی بر طرح فرآیند  گیریتصمیمدر پژوهشی با عنوان  (2021)و همکاران

 تواندیتایج پژوهش ممجدد با ادغام عوامل اقتصادی و محیطی به این نتایج دست یافتند که ن
 یهامدیریت و برنامه یهایبرای تدوین استراتژ گذاراناستیسرا برای رهبران و  ییهاشنهادیپ

کند که رهبران ( نیز در استناد به رابطه این دو متغیر اشاره می2019) Brett توسعه ارائه دهد.
اده را بینش حاصل از تحلیل د های مبتنی برها آشنا هستند و برای تصمیمدیجیتال با ارزش داده

ن کنند. همچنیهای ذهنی، شهودی و مبتنی بر احساسات میجایگزین اتکای صرف به تحلیل
های عصر دیجیتال و همچنین تحلیل و اتخاذ تصمیمات ها برای شناسایی مسائل و چالشآن

اشتن دانش کلی ها علاوه بر دمناسب، نیازمند دانش و سواد متناسب با این عصر هستند. آن
هایی همچون تفکر نقادانه، ها، باید به مهارتهای تحولی آنهای دیجیتال و ویژگییدرباره فناور

 ای مجهز باشند تا هوشمندانه تصمیم بگیرند. تفکر طراحی و سواد رسانه
Bharadwaj  ند سازهای رهبران دیجیتال خاطرنشان میدر زمینه شایستگی (2013)و همکاران

این رابطه،  . دراستهای سخت و نرم ترکیبی از مهارت یریکارگبهکه رهبر دیجیتال باید مستلزم 
 کارگیری ابزارهایی برایتوانایی بیان روان و منسجم یک دیدگاه راهبردی، به»های سخت مهارت

کری را های فی علل اساسی در سراسر توابع و اتخاذ تصمیمبرطرف کردن مشکلات با شناسای
توانایی »های نرم نیز عبارت است از: شود. مهارتشامل می« ها ضروری استکه برای حل آن

ای از افراد، برخورداری از صبر و شکیبایی برای برقراری ارتباط و همکاری با گروه گسترده
بزرگ، توانایی به چالش کشیدن  یوکارهاسبکخصوص در هدایت ساختارهای پیچیده ـ به

افراد باشد و سازمان را تحریک  بخشالهاموضعیت موجود، برخورداری از ویژگی کاریزمایی که 
( رهبران 1: شودیهای کاربردی زیر ارائه مپیشنهاد وجودنیباااما ؛ «کند تا تغییرات را پیش ببرد

تغییر و نامطمئن را در نظر داشته باشند تا  ها همیشه محیط در حالگیریآموزشی در تصمیم
( تشکیل جلسات تخصصی و دعوت از متخصصان 2بتوانند خود را با این تغییرات وفق دهند. 

های بین فردی مدیران و معلمان و تسهیل مشارکت در بین سازمانی برای افزایش مهارتبرون
( برگزاری 3ظر داشته باشید. در ن مدت و بلندمدت برای مدارسهای کوتاهها را در برنامهآن
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های گیریمساعی برای تصمیمافزایی، جلسات نقادی، تشریکهای دانشهای علمی، دورهنشست
های منطقی مرتبط در گیری بر وزن( تمام معیارهای تصمیم4مربوط به مدرسه برگزار شود. 

ها نها و نظرات آایده گیری با نظر معلمان به شکل تیمی شناسایی شوند و ازفرآیند تصمیم
های عملی درک های مربوط به مدرسه قضاوت و ایدهگیری( مدیران برای تصمیم5استقبال شود. 

ارائه  توانیدر ادامه این پژوهش پیشنهادهای پژوهشی زیر را م تاًیشده را در نظر داشته باشند. نها
و  شناخت منظوربهن مدارس هوشمند مدیرا گیریتصمیم( بررسی دیگر عوامل مؤثر بر 1داد: 

 یترعی( در صورت امکان از حجم نمونه وس2ارائه راهکارهایی جهت افزایش اثربخشی آن. 
( متغیرهای این پژوهش را در مراکز 3مصاحبه و مشاهده استفاده شود.  یهاهمراه با روش
مورد  یج این پژوهشبا نتایج با نتا هاآنها بررسی شود و نتایج در دانشگاه ازجملهآموزشی دیگر 

 مقایسه قرار بگیرد.

 تعارض منافع
 تعارض منافعی ندارند. گونهچیهنویسندگان 

 سپاسگزاری
و از تمام کسانی که در انجام این  استرساله دکتری نویسنده مسئول  ازمقاله حاضر برگرفته 

 پژوهش ما را یاری کردند کمال تشکر را داریم.

 منابع
ی هاگیریتصمیم(. شناسایی عوامل مؤثر در 1400) .عبدالمحمد ،طاهریو  ،علیرضا ،قاسمی زاد ،احمد ،بیاتی

 ،پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی -دوماهنامه علمی .وپرورشآموزشغیرمتمرکز مدیران 
9(2 ،)78-73. 

 ارکان دانش.. اصفهان: و بهبود در مدیریت منابع انسانی یابیخودارزی ابزارها(. 1387) .سلطانی، ایرج
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